Warszawa, 2 lutego 2026 r.
Sz. P. Andrzej Domanski
Minister Finanséw i Gospodarki
Ministerstwo Finanséw
ul. Swietokrzyska 12
00-916 Warszawa

Dot.: Raport z prac stolika prawnego i finansowego w ramach Okragtego Stotu polskiej branzy gier
wideo

Szanowny Panie Ministrze,

W dniu 10 pazdziernika 2025 r. w siedzibie Instytutu Przemystéw Kreatywnych odbyly sie konsultacje
branzowe w ramach Okragtego Stotu polskiej branzy gier wideo.

Polska branza giér wideo jest jednym z najbardziéj dynamicznych sektoréw krajowej gospodarki kreatywnej
i cyfrowej. Od lat stanowi wizytowke polskiej innowacyjno$ci oraz przyktad globalinego sukcesu polskich
przedsiebiorstw. Gry tworzone w Polsce docieraja do milionéw odbiorcéw na catym $wiecie, przyczyniajac
sie do promocji naszego kraju. Wedtug szacunkow sektor generuje rocznie kilka miliardow: ztotych
przychodéw i zapewnia zatrudnienie tysigcom wysoko wykwalifikowanych specjalistéw. Jego rozwo
wpisuje sie w strategiczne priorytety panstwa w zakresie wspierania eksportu, innowacji i rozwoju
gospodarki cyfrowej. Dzi$ jednak, bez wsparcia ze strony panfstwa i usuniecia barier prawnych i
podatkowych, sektorowi grozi utrata tej pozycji.

Celem Okragtego Stotu bylo zmapowanie najwazniejszych wyzwan utrudniajacych rozwdj i skalowanie
polskiej branzy gier wideo oraz wypracowanie spéjnych ‘rekomendacji dla sektora publicznego wraz z
uzasadnieniem biznesowym. Bylo to najwieksze w historii sektora spotkanie tego typu. Zgromadzito ono w
jednym miejscu ponad 100 osob reprezentujgcych cate srodowisko branzowe - producentow, wydawcow;
zwigzkéw - zawodowych oraz organizacji pozarzadowych. Konsultacje branzowe mialy charakter
profesjonalnie zorganizowanych obrad, w ramach ktérych funkcjonowaty cztery obszary tematyczne (tzw.
stoliki, robocze), pozwalajgce na kompleksowe omowienie kluczowych wyzwan stojgcych prZed polskim
sektorem gier: finansowanie, promocja i ekspansja zagraniczna, profesjonalizacja oraz prawo ilegislacja.
Uczestnicy . sformutowali kompleksowg diagnoze barier ograniczajgcych rozwdj sektora oraz zestaw
konkretnych rekomendacii.

Konsultacje zostaty zorganizowane w momencie przelomowym z perspektywy branzy. Po okresie bardzo
dynamicznego rozwoju i licznych sukcesach na skale miedzynarodowa, branza mierzy sig¢ dzis z
narastajgcymi barierami dalszego wzrostu. Obok czynnikéw ekonomicznych, ktére zgodnie ze swiatowymi
trendami w ostatnich latach ostabily kondycje catego sektora, na perspektywy rozwoju polskich
producentéw i wydawcow gier wptywajg takze bariery uwarunkowan prawnych. Dzi$ to one, a nie brak
talentu czy innowacji, sg jednym z hamulcow rozwoju sektora.

Wtasnie na usunieciu tych barier koncentrowaty sie wysitki przedstawicieli branzy w ramach stolika
prawnego i finansowego. Efektem tych prac sg zataczone do niniejszego pisma raporty regulacyjne -
kompleksowa propozycja zmian legislacyjnych, ktéra pozwoli usunaé kluczowe hamulce rozwoju polskiego
sektora gier w obszarze prawnym i podatkowym.

Raport stolika prawnego zawiera pakiet 10 proponowanych zmian legislacyjnych, obejmujacych obszary
prawa autorskiego, prawa podatkowego oraz prawa zatrudnienia, natomiast raport stolika finansowego
zawiera 13 proponowanych zmian w zakresie legislacji podatkowej i obejmuje obszary ulg i preferencii
podatkowych, w szczegdlnosci w zakresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz inne obszary prawa
podatkowego, w tym zmiany w zakresie zryczattowanego podatku dochodowego (tzw. podatek u zrodta).



Propozycje te majg charakter konstruktywny i odpowiadajg na realne potrzeby rynku. Jako przedstawiciele
sektora jeste$my przekonani, ze bez wprowadzenia tych zmian polska branza nie bedzie w stanie
dalej rozwija¢ sie w takim tempie, jak dotychczas, utraci wypracowang przez lata konkurencyjnosé i
pozostanie ‘w ogonie’ Swiatowej konkurencji.

Raport zostat zaprezentowany w dniu 24 pazdziernika br. w Poznaniu podczas wiericzacego obrady
Okragtego Stotu spotkania z przedstawicielami Ministerstwa Rozwoju i Technologii, Ministerstwa Kultury i
Dziedzictwa Narodowego oraz Ministerstwa Cyfryzacji, a takze szeregu innych instytuciji publicznych, w tym
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci czy Instytutu Przemystéw Kreatywnych.

Z satysfakcja odnotowalismy, ze nasze propozycje wyrazone na spotkaniu spotkaty sie z pozytywnym
odbiorem strony rzadowej. Przekonani o wzajemnym zrozumieniu, deklarujemy petng gotowos¢ do
wspotpracy z Ministerstwem Finanséw przy doprecyzowaniu i wdrozeniu przedstawionych propozycii
legislacyjnych.

PRZEDSTAWIONE POSTULATY - OBSZAR PRAWA PODATKOWEGO

W obszarze prawa podatkowego proponujemy przede wszystkim zmiany w obszarze ustawy o CIT i PIT,
ktdre m. in. pozwolg uzyskac realne wsparcie finansowe, ograniczg niepewnosci podatnikéw w zakresie
korzystanla zulg i preferencji podatkowych, utatwia profeSJonallzaCJe dziatalnosci nowym producentom gier,
uproszczq prowadzenie akcyjnych programéw motywacy;nych dla personelu oraz wesprg pracodawcow w
utrzymywanlu I poszerzaniu swoich zespotow.

W kompetencji Ministerstwa Finanséw pozostajg nastepujace postulaty i odpowuadajace im_propozycje
zmlan prawnych opisane w raporcie.

Postulaty majace na celu wspieranie rozwoju dziatalnosci innowacyjnej w Polsce (ulga B+R oraz preferencja
IP BOX): -

“a) Raport Finansowanie - Postulat ll. A. 1. - Postulat ma na celu dostosowanie zasad
miedzyokresowego rozliczenia kosztéw zwigzanych z dziatainoscig innowacyjng do cyklow
produkcyjnych branzy gier. Zasady wynikajgce z obecnych przepiséw oraz Objasnien Podatkowych
ograniczajg peine korzystanie z preferencji IP Box dla podmiotéw o wysokim wspdiczynniku
innowacyjnosci produktéw, ktérych powstawanie jest procesem wieloletnim. W zwigzku z tym
postulujemy wprowadzenie mozliwosci rozliczania migdzyokresowego kosztéw zwiazanych z gra
komputerowg w ramach dochodu IP Box, poprzez wprowadzenie mechanizmu pozwalajacego na
odroczenie rozpoznania kosztéw uzyskania przychodu (zaréwno bezposrednich ja‘k i posrednio
zwigzanych z przychodem) powigzanych z kwalifikowanym prawem autorskim do momentu
uzyskania z niego pierwszych przychodoéw, takze gdy koszty te zostaty poniesione i rozpoznane
przed rokiem powstania tego prawa.

b) Raport Finansowanie - Postulat Il. B. 2. - Wprowadzenie mozliwosci finansowego wykorzystania
ulgi B+R - propozycja zwrotu w formie kredytu podatkowego niewykorzystanej ulgi w danym roku
podatkowym na wzor rozwigzan obowigzujacych w innych krajach o wysokim wspdtczynniku
innowacyjnosci.

¢) Raport Finansowanie - Postulat Ill. A. - Wprowadzenie certyfikacji B+R w oparciu o jasne kryteria
poprzez powotanie wyodrebnionej jednostki, ktéra na wzér interpretaciji indywidualnych Dyrektora
Krajowej Informacji Skarbowej wydawataby certyfikaty o prowadzeniu dziatalnosci badawczo-
rozwojowej (proponowane jest rozwigzanie oparte na analogicznych zasadach jak dla uzyskiwania
i utrzymywania statusu Centrum Badawczo-Rozwojowego).  Réwnoczesnie, w ramach Postulatu
nr 7 Raportu prawnego oraz Postulatu Il. B. 1. Raportu Finansowanie wnosimy o wpisanie
produkcji gier komputerowych i oprogramowania w dziale dotyczacym dziatalnosci badawczo-
rozwojowej w ramach aktualizacji PKWIU - realizacja tego postulatu poprawi mozliwosé korzystania
przez polskg branze z ulg, w tym z ulgi badawczo-rozwojowej, bez nadmiernego ryzyka
zakwestionowania takiego korzystania przez organy skarbowe.



Postulaty majace na celu dostosowanie preferencii podatkowej IP BOX do aktualnych modeli biznesowych:

d)

e)

Raport Finansowanie - Postulat I1. A. 3 Rozszerzenie definicji przychodow z kwalifikowanych praw
wiasnosci intelektualnej w celu dostosowania brzmienia przepisu do aktualnych = modeli
biznesowych. Aktualne brzmienie przepiséw nie uwzglednia innych modeli biznesowych niz model
licencji na program komputerowy, tym samym wszelkie modele oparte o subskrypcje,
mikrotransakcje czy tez model free2play, w ramach ktdrych tworcy gier uzyskujg przychody z
reklam scisle powigzanych z autorskim prawem kwalifikowanym, nie mogq korzystac z preferenciji
podatkowej IP Box.

Raport finansowanie - Postulat Il. A. 4 - Objecie preferencjg IP Box takze dziatalnosé studiow
pracujacych w oparciu o model work for hire, gdzie prawa autorskie $3 przenoszone na rzecz
zleceniodawcy w trakcie powstawania dziefa - gry wideo.

Postulat majacy na celu trwate zaangazowanie kapitatowe ze strony inwestoréw indywidualnych
prowadzace do wzrostu ptynnosci i potencjalnie lepszych wycen spétek notowanych na GPW:

f)

Raport finansowanie - Postulat Il. E - Wprowadzenie zmiennej stawki opodatkowania dochodéw
z tytulu sprzedazy akcji spotek notowanych na GPW w taki sposéb aby premiowa¢ podmioty
inwestujgce dlugoterminowo w polskie spétki akcyjne, jednoczesnie pozostawiajgc standardowg
stawke podatku dla podmiotéw nastawionych na szybki zakup i sprzedaz takich akcji. Z
perspektywy inwestoréw indywidualnych powigzanie korzysci podatkowych z utrzymywaniem
oszczednosci na rynku kapitatowym w dtugim terminie moze zachecic Polakéw do oszczedzania na
cele emerytalne za posrednictwem rynku kapitatowego. Taka wyrazna zacheta moze réwniez
skutecznie przekierowac czesé kapitatu inwestorow indywidualnych - lokowanego obecnie gléwnie
w nieruchomosciach czy bezpiecznych instrumentach diuznych - na rynek akgji, zwigkszajgc tym
samym jego ptynnos$c i atrakcyjnos¢, emitenci za$ zyskaja stabilniejszg i bardziej przewidywalng
baze wiascicielska.

W szerszym ujeciu, dla polskiego rynku kapitatowego i gospodarki, trwate zaangazowanie
kapitatowe ze strony inwestoréw indywidualnych prowadzi do wzrostu ptynnosci i potencjalnie
lepszych wycen notowanych spotek. Moze to zacheci¢ nowe spétki do debiutu na gietdzie w
poszukiwaniu kapitatu na rozwdj, innowacje i ekspansje. Nalezy podkresli¢, ze kapitat ulokowany w
akcjach polskich przedsigbiorstw to pienigdze pracujace na rzecz gospodarki i finansujgce rozwdj
firm.

Postulaty majace na celu utatwienie stosowania i doprecyzowanie zasad dotyczacych podatku u zrodta:

9)

h)

)

Raport Finansowanie - Postulat II. D. 1 - Wniosek o zmiang w zakresie obowigzku posiadania
certyfikatu rezydencji podatkowej w celu zastosowania preferencji w zakresie podatku u zrodia.
Postuluje sig aby dla celéw okreslenia rezydencji podatkowej wystarczajagcym dokumentem byto
oswiadczenie zagranicznego podatnika.

Raport Finansowanie - Postulat Il. D. 2 - Wprowadzenie limitu kwotowego transakcji, ponizej
ktorego stosowanie zasad wynikajacych z uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania nie
wymagatoby od ptatnika wykonania zadnych dodatkowych czynnosci.

Raport Finansowanie - Postulat Il. D. 3 - Wprowadzenie zamknigtego katalogu obejmujgcego
wylacznie licencje, odsetki i dywidendy, ktérych dotyczy warunek rzeczywistego wiasciciela oraz
obowiazek poboru podatku zgodnie z mechanizmem pay and refund.

Raport Finansowanie - Postulat Il. D. 4 - Podjecie negocjacji-w sprawie nowej umowy o unikaniu
podwdjnego opodatkowania z USA lub dziatania dyplomatyczne zmierzajgce do wznowienia
procedury ratyfikacyjnej umowy wynegocjowanej w 2013 r., ktéra do tej pory nie zostata
ratyfikowana przez Kongres USA.



k) Raport Finansowanie - Postulat Il. D. 5 - Wprowadzenie mechanizmu odliczenia podatku u Zrédta,
nieodliczonego w danym roku podatkowym, w kolejnych latach podatkowych. W ramach takiego
mechanizmu terminem granicznym na odliczenie bylby okres przedawnienia zobowigzania
podatkowego.

Pozostate postulaty wspierajgce dziatalno$¢ operacyjng branzy gamedev:

[) Raport prawny - Postulat nr 4 - Ulatwienie profesjonalizacji i finansowania dziatalnosci tworczej
poprzez zniesienie podatku od aportu autorskich praw majatkowych wnoszonego przez osobe
fizyczng — realizacja tego postulatu umozliwi utatwienie profesjonalizacji dziatalnosci oraz
wczesniejsze rozpoczynanie nowych bizneséw w formalnej, przewidywalnej formie prawnej spotki.

m) Raport prawny - Postulat nr 5 - Dostosowanie zasad ustalania warunkéw akcyjnych programéw
motywacyjnych do praktyki rynkowej — umozliwienie udziatu rady nadzorczej.

n) Raport prawny - Postulat nr 6 - Umozliwienie skutecznego motywowania wysokiej klasy
specjalistow B2B poprzez udziat w programach akcyjnych na preferencyjnych zasadach.

Realizacja postulatéw nr 5 i 6 umozliwi przycigganie i utrzymywanie wysoko wykwalifikowanych
specjalistow przez spdiki z branzy.

0) Raport finansowanie - Postulat Il. C - Rozszerzenie mozliwosci zastosowania ulgi na ekspansje
takze na podmioty, ktore sa wydawcami gier.

p) Raport prawny - Postulat nr 8 - Uwzglednienie honorariow autorskich w zakresie minimalnego
wynagrodzenia za prace - realizacja tego postulatu poprawi konkurencyjnosé polskich studiéw w
pozyskiwaniu talentéw na miedzynarodowym rynku pracy.

DALSZE DZIALANIA

Branza gier wideo deklaruje pelng gotowos¢ do wsparcia Pana resortu w procesie przygotowania i
procedowania zmian legislacyjnych poprzez dostarczanie danych rynkowych, analiz poréwnawczych,
ekspertyz oraz projektéw rozwigzan. Naszg intencja jest odcigzenie strony rzadowej w obszarach
analitycznych i operacyjnych — w sposob, ktory realnie przyspieszy prace legislacyjne i utatwi
podejmowanie decyzji opartych na faktach.

W tym celu proponujemy powotanie Zespotu Roboczego ds. Regulacji Branzy Gier Wideo. W skfad Zespotu
wchodziliby przedstawiciele strony rzadowej oraz reprezentanci branzy. Jestesmy gotowi uzgodni¢ podziat
prac w ramach Zespotu pomiedzy branze a strone rzadowg (zdefiniowanie celéw regulacyjnych, wskazanie
ram prawnych i trybu procedowania oraz przygotowanie materiatéw operacyjnych, takich jak analizy
wplywu, benchmarki miedzynarodowe, dane ekonomiczne, projekty rozwigzan).

Efektem prac Zespotu bedzie kompletny pakiet legislacyjny, obejmujacy: tekst projektowanych przepisow,
uzasadnienie regulacyjne i gospodarcze, ocene skutkéw regulacji, analize argumentow przeciwnych oraz
materialy wspierajgce na potrzeby uzgodnien miedzyresortowych i konsultacji publicznych. Dodatkowo
przygotujemy propozycje harmonogramu wdrozenia, obejmujaca identyfikacje moZliwego ,okna
legislacyjnego” oraz kolejnych etapdw procesu {wpis do Wykazu Prac Legislacyjnych Rady Ministrow,
uzgodnienia, konsultacje, wniesienie pod obrady Sejmu).

Proponujemy, aby pierwsze spotkanie Zespolu zostalo poswigcone uzgodnieniu zakresu prac,
harmonogramu oraz przypisaniu odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary. Jestesmy przekonani, ze taki
model pozwoli przeprowadzi¢ proces legislacyjny w sposéb uporzadkowany, przewidywalny i skuteczny,
przy minimalnym obcigzeniu zasobow strony rzadowej, z wykorzystaniem wiedzy i danych, ktére branza jest
gotowa dostarczyé.

Gleboko wierzymy, ze wspélnie stoimy przed unikalna, dziejowa szansa. Wierzymy réwniez, Zze dzigki
wspélnym dziataniom rzadu i $rodowiska branzowego mozliwe jest stworzenie systemowych



warunkow sprzyjajacych dalszemu rozwojowi sektora, co przyczyni si¢ do umocnienia pozycji Polski
jako jednego z globalnych lideréw w produkcji gier wideo.

Z niecierpliwoscig oczekujemy na mozliwosé kontynuaciji dialogu z Pana Ministerstwem oraz innymi
zainteresowanymi resortami.

Pozostajemy do Pana dyspozycji. We wszelkich sprawach zwigzanych z raportem i dalszymi pracami
legislacyjnymi zachecamy do kontaktu z wykorzystaniem ponizszych danych kontaktowych:

adw. Michaf Pekata, LL.M.

adres korespondencyijny: Kancelaria Rymarz Zdort Maruta, ul. Prosta 18, 00-850 Warszawa
tel. komorkowy: +48 662 011 061

tel. stacjonarny: +48 22 520 4430

e-mail: michal.pekala@rzmlaw.com

Z wyrazami szacunku,

W imieniu polskiej branzy gier wideo

M«(/&U{/ij/‘ c

adw. Michat Pekata, LL.M.

Zataczniki:
1. Raport z prac stolika finansowego w ramach Okragtego Stotu polskiej branzy gier wideo.

2. Raport z prac stolika prawnego w ramach Okragtego Stotu polskiej branzy gier wideo.



Jako przedstawiciele polskiej branzy gier wideo, wyrazamy nasze pelne poparcie co do tresci
powyzszego listu i wskazanych w nim dziatan.

Podpisano:

W imieniu Stowarzyszenia Polskie Gry:
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Lista cztonkow wspierajgcych Stowarzyszenie Polskie Gry:
11 Bit Studios S.A.

CD PROJEKT S.A.

TECHLAND S.A.

Cl Games SE

PCF Group S.A.

Exor Studios Wojciech Lekki sp. j.
The Farm 51 Group S.A.

Bloober Team S.A.

Flying Wild Hog Studios sp. z o.0.
Vivid Games S.A.

Artifex Mundi S.A.

Anshar Studios S.A.

Rebel Wolves sp. z 0.0.

imieniu Fundacji Indie Games Polska:
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W imieniu Sektorowej Rady ds. Kompetencji Gaming i GameDev:
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W sktad Rady wchod2| dw stu przedstawicieli branzy gier wideo. Aktualny sktad Rady zatwierdzony
przez Ministra Rozwoju:

e Piotr Bielawski, Stowarzyszenie Polskie Gry, CD Projekt S.A.
e Jakub Bukata, Serious Sim sp. z o.0.

e Marek Czerniak, Indie Games Polska

e Adam Flamma, Uniwersytet Dolnoslgski DSW

e Artur Ganszyniec, Zwigzek Pracownikow Branzy Gier



Agata Hacura, Anshar Studios

Dominika Kasprowicz, prof. UJ — Willa Decjusza

Marcin Kowalski, Human Partner

Anna Krampus-Sepielak, Krakowski Park Technologiczny
Piotr Mankowski, Centrum Rozwoju Przemystéw Kreatywnych
Matgorzata Marzecka, Krakowski Park Technologiczny

Jakub Marszatkowski, Game Industry Conference, Politechnika Poznariska
Pawet Miechowski, 11 bit studios

tukasz Pajgk, XXXI Liceum Ogolnoksztatcace w Krakowie
Agnieszka Szamatek-Michalska, Stowarzyszenie Polskie Gry
Dawid Szopa, Krakowski Park Technologiczny

Rafat Szrajber, Politechnika t.6dzka oraz ASP t.6dzZ

Maciej Sledz, Uniwersytet Dolnoslgski DSW

Dominika Urbanska-Galanciak, Video Games Poland

Jan Wosiura, Artifex Mundi S.A.

W imieniu Sekcji Producentéw Gier Wideo (Gamedev Poland) Krajowej Izby Gospodarczej
Elektroniki i Telekomunj‘kacji (SPGW)
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Cztonkami Zatozycielami Sekcji Producentéw Gier Wideo ,,Gamedev Poland” sg nastgpujace podmioty:

Arkona-Pawet Miechowski
Anshar Studios

Better Gaming Agency
Bloober Team

Fnord

Forever Entertainment
Fundacja Indie Games Polska
Fundacja Vitruvio

Grail Team

Miasik.Biz

Monster Couch

Ok Games

Retrovibe

Stowarzyszenie Polskie Gry
Untold Tales





